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1. Historik

Agenda Center Albertslund (ACA) ansatte sin fgrste medarbejder den 1.1.1996. Baggrunden var, at
vi vandt en konkurrence om etablering af et Grgnt Center — udskrevet af Den Grgnne Fond.
Praemien var 2. mio. kr. til at drive centeret for i de fagrste 2 ar. Efterfglgende blev det besluttet, at
ACA skulle forts®tte og at basisfinansieringen skulle komme dels fra vand- varme- og
affaldstaksterne og dels (i mindre grad) fra skattemidler (kommunens grgnne pulje).

Oprindelig var ACA et samarbejdsprojekt mellem Brugergruppen, Kommunalbestyrelsen, Den
Kulturgkologiske Hgjskole (senere Forening) og Hyldespjeldet. Centeret havde til huse i
Hyldespjzldet de fgrste 3 ar. Da Centeret flyttede til Kanalens Kvarter i december 1998 blev
Hyldespj®ldets bestyrelsespost nedlagt.

Ngglemedarbejderne i Centeret har alle typisk veret generalister. Derudover har der det meste af
tiden varet en stilling som landskabsarkitekt, og der har varet projektansatte “specialister’”; som
den grgnne guide pa idraetsomradet (2,5 ar) og miljgvejlederen for indvandrere (kurdisk
medarbejder i 3 ar). Endvidere har der veret flere i forskellige former for beskaftigelsesprojekt,
aktivering o. lign.

Oprindelig var det et omdrejningspunkt for ACA, at hjelpe samtlige boligomrader med at lave
deres egne Agendaplaner. Siden har bestyrelsen @ndret den malsatning til, at vi skal hjelpe alle
boligomrader, sa der alle steder foregar Agendaarbejde.

Et andet omdrejningspunkt var energi, vedvarende energi og klima. Saledes var 25 % af
premiesummen pa 2 mio. kr. afsat til solceller. De medgik i etableringen af solcelleanlaegget pa
stadion.

2. ACA’s formal

Formalet som det er formuleret i vedtagterne:

- At fremme albertslundernes personlige engagement i omstillingen til baeredygtighed.

- At fremme udviklingen og gennemfgrelsen af den kommunale og de lokale Agendaplaner.
- At fremme samarbejdet mellem lokalomraderne og kommunen.

Formalet formuleret lidt mere uformelt:
- At stgtte, opmuntre og radgive boligomrader og borgere samt foreninger, grupper og butikker i
Albertslund i deres miljgbestrebelser, og




- Gennem egne initiativer, projekter og information at inspirere og drive omstillingen til
baredygtighed i Albertslund fremad.

Da basisfinansieringen hovedsagelig kommer fra Brugergruppen, har is@r vand, varme og affald
vearet kerne-ydelsesomrader, men de 3 omrader er sat ind i en bred agenda-forstaelsesramme, som
kombineret med de mere frie skattemidler, ekstern finansiering og indtegtsdekket virksomhed har
givet os mulighed for en bredspektret indsats.

Vedtegter og hidtidig praksis tegner saledes et Center, der har brede kompetencer og er i stand til at
yde en bredspektret tvaergaende indsats i overensstemmelse med Agenda begrebet. Inden for den
ramme har skiftende indsatsomrader faet serlig prioritet. Eksempelvis: Solceller. Delebil.
Opsatning af 1996 fuglekasser i Kulturbyaret 1996. @kologisk debatcafe. 11 gkologiske
demonstrationshaver. Design af lokale affaldssystemer. Det grgnne omrade. Mere fokus pa energi,
”’1-ton-mindre” og Kommunens klimastrategi.

ACA skal ogsa i fremtiden levere en bredspektret tvaergaende miljgindsats, samtidig med at der skal
vere serlig fokus pa energi og klima.

3. ACA - en lokal NGO

ACA er udsprunget af de lokale gresrgdders arbejde og erfaringer, og ACA viderefgrer dette. ACA
er saledes ikke en kommunal institution, men en lokal selvstendig organisation, en lokal
graesrodsforening, en fri medspiller, en lokal NGO — (velvidende at ACA far et arligt gkonomisk
tilskud fra Albertslund kommune, og derfor nappe principielt kan kaldes helt uath@ngig af
kommunen).

ACA’s bestyrelse bestar af 9 medlemmer. 4 er valgt af Brugergruppen, 3 er udpeget af
kommunalbestyrelsen og 2 er valgt af Kulturgkologisk Forening. Bestyrelsen vealger selv sin
formand og n&stformand, der sammen med centerlederen udggr Forretningsudvalget. ACA
udarbejder sin egen Agendaplan.

De ansatte i ACA er ogsa sekretariat for Kulturgkologisk Forening. Kulturgkologisk Forening er en
selvstendig medlemsforening med egen bestyrelse, som vealges pa foreningens Arsmgde.

Kulturgkologisk Forenings motto er ’Holdning og handling”.
ACA’s motto er ’Miljget pa dagsordenen” — fordi det er det, Agenda 21 handler om.

ACA er:

- Procesorienteret; vi ser ikke kun pa her- og nu-resultater, men ogsa mere langsigtet.
- Udviklingsorienteret; vi er en udviklingsafdeling i byen, hvad angar lokal agenda 21.
- Resultatorienteret; vi vil konkrete fremskridt i byens omstilling til baeredygtighed.

- Fokuseret pa mulighederne, fordi begrensninger er der nok af.

- Fokuseret pa adfeerd, fordi folk skal selv vare en del af 1gsningen.

- Fokuseret pa at skabe netvaerk; fordi ingen kan alt alene.



For ACA er det vigtigt, at have “Store visioner og kunne tage sma skridt”, at ”Fa forbundet det
globale med det lokale - og det lokale med det globale” og at "Finde lgsninger sammen”, samt at
medarbejderne konkret viser og udstraler, at de vil baredygtighed og at de er til stede i
omstillingsprocessen.

Endvidere er det vigtigt, at fa albertslunderne til at se sig selv som “En del af lgsningen og ikke
(kun) en del af problemet” og at de siger, "Agenda 21 - miljg, energi og klima det er ogsa noget for
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mig”.

4. ACA og Albertslund Kommune

ACA er loyal over for Albertslund kommunes Vision for Albertslund, og vi l&ner os op ad
kommunens lgn-, personale- og ledelsespolitik — herunder “Forpligtigende dialog styring”.

ACA har og skal have et omfattende samarbejde med Albertslund kommune — is®r Miljg- og
Teknikforvaltningen. Men ACA er ogsa forskellig fra Kommunen og Miljg- og Teknik
Forvaltningen og har andre tilgange og muligheder. Forskellighederne giver en god synergieffekt. I
forhold til Forvaltningen:

- Er ACA ikke en kontrollerende myndighed, men en uafth&ngig medspiller og brobygger.

- Er ACA ikke bundet af / en del af “systemet”; det giver mulighed for at agere hurtigt, fleksibelt og
uformelt / kreativt.

- Kan ACA udvikle og prgve tiltag ved siden af “systemet”, som siden kan blive en del af
’systemet”.

- Kan ACA give uathengig radgivning, som ikke forpligtiger MTF.

- Kan ACA mobilisere, organisere og stgtte krefter blandt borgerne.

- Kan ACA altid holde fokus pa sin malgruppe; borgerne, boligomraderne.

- Kan ACA bidrage til det landspolitiske arbejde.

- Har ACA et omfattende samarbejde, men ogsa et omfattende selvstendigt arbejde og ikke en fast
arbejdsdeling.

- Kan ACA tjene penge.

- Kan ACA modtage fondspenge.

ACA har altid bade haft egne projekter og projekter sammen med Miljg- og Teknik Forvaltningen.
En rekke projekter er udviklet i ACA og siden overtaget af Forvaltningen.

Eksempler pa egne projekter:

- Albertslund Delebil

- Det grgnne omrade

- Grgnne tage

- Urinsorterende toiletter

- Sol-20

- Energibesparelser for indvandrere

- Information til beboerblade og AP

- Lokale og nationale netverk

- 1-ton-mindre aktiviteter (Klimaudfordring, Ga-1-ton, Polarekspressen mv.)
- K@F (Bydelslege, MotorNej, bjgrneklo, Afrika, mosaikker, cykelture mv.)




Eksempler pa feelles projekter:

- Energiprojektet (Rgde Vejrmglle Parken og VA 6 Vest)
- Solceller pa Forbreendingen

- Grgnne butikker

- Affaldsskilte

- Besgg pa lokale genbrugsgarde

- Benchmarkingen af affaldssystemet

Eksempler pa projekter inspireret af og udviklet i ACA og overtaget af Forvaltningen:
- Solceller pa stadion

- ”Ren Kanalgade” som forlgber for "Min by Ren by”

- Regde forbrugere

- ”Fra Kyoto til Albertslund”

- Ogtil dels de ”Sma grgnne regnskaber”

5. Prioriterede indsatsomrader

Hvert ar i forbindelse med vedtagelsen af den arlige handleplan prioriterer bestyrelsen en rekke
indsatsomrader. Omraderne @ndres med de behov, der opstar i den virkelighed, vi opererer i. Med
den stigende aftha@ngighed af fossile brendsler, udviklingen 1 Drivhuseffekten og Kyoto aftalens
ikrafttreden, samt vedtagelsen af den kommunale Klimastrategi, er og skal vores fokus flyttes
yderligere i retning af Energi og klima.

Pa den ene side har vi altsa det brede miljgarbejde og pa den anden side, har vi arbejdet med energi
og klima. I mange sammenhange kan de 2 sider dog ikke skilles ad.

Prioriterede indsatsomrader i 2008:

- Lokalt agendaarbejde generelt. Mélet er, at der foregar Agendaarbejde / er Agendaplaner i
samtlige byens boligomrader i 2010.

- Affald. Malet er at fremme en bedre og mere effektiv affaldssortering.

- Vand. Malet er et fortsat fald i vandforbruget.

- Trafik. Malet er, at mindske trafikkens miljgbelastning og fremme delebilismen, cyklismen og den
kollektive trafik.

- Grgnne butikker. Malet er, at inddrage butikkerne og ggre miljget til et varemarke for butikkerne i
Albertslund.

- Netveerk. Malet er, at udvikle samarbejdet lokalt og nationalt for at fremme miljg-
omstillingsprocesserne.

- Information, demonstration og synlighed. Malet er, at informere om miljgforhold og inspirere til
miljginitiativer i Albertslund — bl.a. for unge og bgrnefamilier.

Endvidere skal ACA fortsat huse og vaere sekretariat for Kulturgkologisk Forening.

Energi og Klima:

Milet er, at energiforbruget falder, at der omstilles til vedvarende energi og at albertslundernes
bidrag til drivhuseffekten mindskes. I arbejdet skal vi sgge at inddrage nye aktgrer — herunder de
unge. Og arbejdet med indvandrere skal fortsatte.




ACA skal bidrage til Kommunens klimastrategi, der blev vedtaget i juni 2007, der har til formal at:
1. Modernisere byen. 2. Energirigtig renovering. Og 3. Profilering.

Klimastrategien skal konkretiseres i en Handleplan for hele byen med serlig fokus pa at mindske
energiforbruget og reducere CO2-udslippet. Handleplanen baseres pa 6 sgjler:

1. Netvaerk og miljgvidenpark

2. Kommunikation

3. Kommunale bygninger

4. Boliger

5. Virksomheder

6. Forsyning (specielt varmeforsyningen)

Miljgvidenparken er stiftet og en bestyrelse er valgt; men Parken er ikke etableret fysisk.

Handleplanen vedtages 1 2 omgange. Fgrste del vedrgrer Forsyningen; dvs. den handleplan og de
5.9. mio. kr. Brugergruppen indstillede til Budget 2008. Den del er vedtaget. Anden del vedrgrer
resten, og den del forventes politisk behandlet i KB 1 april 2008.

ACA skal bade udvikle sig i forhold til Klimastrategien / Handleplanen, og bidrage til og supplerer
Klimahandleplanen med de grasrodstilgange og -metoder ACA normalt praktiserer og er god til.
Endvidere kan ACA Igse konkrete betalingsopgaver i forbindelse med Klimastrategien. ACA’s
fokus i Klimastrategien skal ikke sa meget vaere det tekniske og planmessige, men mere det ide-,
formidlings- og det procesmassige.

ACA skal deltage i relevante grupper og udvalg under Klimastrategien.

6. Okonomi og ansatte

Basisbevillingen fra takster og skat kan finansiere rundt regnet 2 medarbejdere. Ansatte derud over
skal finansieres via indtegtsdekket virksomhed, fonde eller puljer.

I 2008 budgetterer vi med ca. 3,5 arsvaerk. Det betyder, at 1,5 arsvaerk skal finansieres udenfor
basisbevillingen, hvilket ggr ACA relativ sarbar. Det er derfor vigtigt, at have fokus pa, at ACA
skal vere gkonomisk robust, sd vi kan leve op til vores forpligtigelser, forfglge vores mal,
opretholde og udvikle vores indsats og undga dyre “hovsa lgsninger”. Vi skal sikre, at vi har et
gkonomisk raderum til at kunne handtere eventuelle gkonomiske udsving og @ndringer i
bevillinger. Opgaven er at finde balancen mellem pa den ene side ikke at puge penge sammen (for
de skal ud og arbejde i miljgets tjeneste), og pa den anden side ikke at sette mere aktivitet i gang
end vi gkonomisk formar.

Basisbemandingen er som udgangspunkt generalister — herunder generalister med specielle
kvalifikationer. Derudover kan der ansattes medarbejdere pa timelgn eller i tidsbegrensede
stillinger til serlige opgaver — eksempelvis til Energibesparelser for indvandrere,
bjerneklobek@empelse og s@rlige opgaver i forbindelse med Klimastrategien. De tidsbegraensede
ansatte kommer ind over, nar behov og muligheder gar op i en hgjere enhed.



7. Brikker til hvordan ACA (ogsa) ser ud i 2010!

ACA har 3-4 faste medarbejdere, der er generalister, men gerne med hver deres sarlige
kvalifikationer. Derudover er der i kortere eller l&ngere perioder tilknyttet forskellige specialister.

ACA bor fortsat i Kanalens Kvarter 32; midt i byfornyelsen i SYD.

ACA er dybt involveret i Klimastrategien; bade generalister og specialister. Vi arbejder for
ambitigse miljgmal, og opererer is@r i rummet mellem teknikkerne og borgerne med ideer,
processer, konkrete tiltag og formidling.

ACA er godt med pa IT omradet — ikke prangende men godt med. Hjemmesiden er fyldig, men
alligevel enkel og lige til og altid opdateret. Vores udstyr og programmer fungerer fornuftigt.

ACA kommunikerer meget via nettet - og sms, men ogsa gennem personlig kontakt, mgder,
konkrete projekter (eksemplets magt), happenings og AP. Nyhedsbreve er elektroniske, bortset fra
det kvartalsvise til Brugergruppen.

ACA har stadig indvandrerne som malgruppe. Indsatsen vil vare bredspektret for at ramme hele
malgruppen; nogen behgver ikke sarlig opmarksomhed andre har i hgj grad brug for en personlig

kontakt — og sa er der alle dem der i mellem.

ACA har god kontakt til byens unge og laver lige fra forskellige “skave” aktiviteter til temaer
arrangementer for skoler.

ACA finansieres fortsat af takst og skattemidler, men i stigende grad af indtegtsdekket
virksomhed, fonde og via kommunens klimstrategi.

ACA arbejder stadig med bade det brede miljgarbejde og med energi og klima. Omrader som kemi
og trafik kan komme til at fylde mere.

Bestyrelsen den 13.2.2008



